
Methode Ackermann? 
 
 
 
25% Rendite auf Kosten der Mitarbeiter. 
 
Rekordgewinne  - und als Dankeschön dafür Personalabbau. 
 
So stellt sich das der Vorstand der Deutschen Bank vor. 
 

 
 
Ein solches Modell des Profits ohne Grenzen muss scheitern. Warum sollen 
Bankangestellte sich anstrengen, wenn selbst die besten Ergebnisse nur die eigenen 
Arbeitsplätze abschaffen? Auch die Öffentlichkeit wird diese mitarbeiterfeindliche 
Strategie der "Deutschen" nicht akzeptieren.  
 
PRO – Pro Mitarbeiter? 
 
Die HypoVereinsbank hat die Chance, es besser zu machen. Im Projekt PRO kann 
sie zeigen, dass auch schwierige Situationen mit und nicht gegen die Belegschaft 
gemeistert werden müssen. 

Impressum: 
Florian Schwarz, Peter König, 
Peter Aschenbrenner, Dr. Roland 
Pauli, Ralf Drischel-Kubasek, 
Carolin Biegerl, Veronika Schnell, 
Hans Eberhard 
 
V.i.S.d.P.: ver.di, Vereinte 
Dienstleistungs-Gewerkschaft, 
Klaus Grünewald, 
Schwanthalerstr. 64, 
80336 München 
 
www.verdi-direkt-in-der-hvb.de 



Auch bei PRO und bei der Schaffung des neuen Bereichs "Real Estate Restructuring" geht es um 
Arbeitsplätze. Wir fordern hier vom Vorstand die notwendige soziale Verantwortung ein. 
 
Das heißt: 
•  Im Zentrum darf nicht Stellenabbau stehen, sondern die Vereinfachung von Abläufen. 
•  In verbesserte Prozesse muss – wo notwendig – investiert werden. 
•  Bei der Verwertung des 15 Millionen Portfolios in der "Real Estate Restructuring" müssen 

Lösungen bevorzugt werden, die arbeitsplatzerhaltend sind. 
•  Jede Veränderung muss durch eine klare Kosten-/Nutzenrechnung unterlegt sein. 
•  Kein Todsparen da, wo es keine Einsparmöglichkeiten mehr gibt. 
 
Wo Stellenbabau unvermeidlich ist, müssen sämtliche Möglichkeiten der Beschäftigungssicherung 
genutzt werden, einschließlich der Möglichkeit von Arbeitszeitverkürzungen. 
 
Wir fordern richtige statt schnelle Lösungen: Die Bank muss schrittweise vorgehen, mittelfristig planen 
und Fluktuation über einen längeren Zeitraum nutzen. 
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